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I. Antecedentes. 
 
El presente informe de consultoría del Sector Pecuario, comprende las semanas 24 a 
30 a partir de la firma del contrato, correspondientes al quinto periodo. Como resultado 
de las actividades llevadas a cabo en este periodo, se espera la evaluación del impacto 
de las especies pecuarias que pastorean en los bofedales del Parque Sajama, sobre el 
estado de conservación de éstos.  
 
La metodología considerada para la obtención de este producto, incluye la 
determinación de la preferencia de consumo de los animales domésticos, sobre las 
especies vegetales que componen los bofedales del Parque Sajama, la realización de 
un cálculo o proyección de la capacidad regenerativa versus la velocidad de su 
extracción y aprovechamiento y un análisis de patrones de comportamiento tanto de 
animales como de pobladores, que constituyan amenazas a la recuperación y 
conservación de los bofedales. 
 
A la fecha, el cronograma de la consultoría pecuaria, ha sufrido retrasos en la obtención 
de ciertos datos necesarios para la elaboración de este producto, debido a que se 
planificó el apoyo de un técnico tesista para la recolección de información primaria. Tal 
como se mencionó en el informe técnico No 3, hubo muy poco interés de parte de los 
estudiantes de carreras afines a la consultoría, en distintas universidades, donde se 
publicó el ofrecimiento de beca tesis. Solamente se obtuvo una postulación en un lapso 
mayor a dos meses y este factor que está fuera del control del proyecto, es el que 
obliga a modificar el cronograma, provocando un retraso a lo planificado. 
 

 



II. Acciones Ejecutadas Correspondientes al Quinto Periodo de la Consultoría 
Pecuaria. 
 

Por lo mencionado en los antecedentes, el presente informe, refleja los avances 
obtenidos hasta la fecha relacionados a este producto. 
 
Como ya se indicó, de este periodo se espera la evaluación del impacto de las especies 
pecuarias que pastorean en los bofedales del Parque Sajama, sobre el estado de 
conservación de éstos, lo que incluye: 
 

 La preferencia de consumo de los animales domésticos, sobre las especies 
vegetales que componen los bofedales del Parque Sajama. 

 La realización de un cálculo o proyección de la capacidad regenerativa versus la 
velocidad de su extracción y aprovechamiento. 

 Un análisis de patrones de comportamiento tanto de animales como de 
pobladores, que constituyan amenazas a la recuperación y conservación de los 
bofedales. 

 
Para poder establecer estos aspectos, se han planificado una serie de actividades 
cuyos avances se detallan a continuación: 
 

1. Instalación de jaulas de 1m2 de área por 0,5 m de alto con soportes metálicos y 
alambre tejido, para determinar velocidad de extracción y aprovechamiento, así 
como la capacidad regenerativa y el crecimiento acumulativo de la vegetación sin 
pastoreo. 
 

Se ha definido el número de repeticiones necesarias para la recolección 
de datos de dos bofedales de la cuenca Sururía. Para ello, se determinó la 
instalación de 8 jaulas en el bofedal de Lagunas, caracterizado por 
abundantes canales de riego así como también ojos de agua y elevada 
presión de pastoreo y 2 jaulas en el bofedal Ahychuta que se encuentra a 
mayor altitud en el ascenso al Nevado Sajama en la cuenca mencionada, 
a 4500 m.s.n.m., el cual es de origen natural, permanentemente húmedo 
sin evidencia de pastoreo de animales domésticos. En ambos bofedales 
se llevan a cabo estudios de los demás componentes del proyecto.  
 
Se cuenta con la aprobación y apoyo de los comunarios que actualmente 
ejercen los derechos de aprovechamiento de los bofedales tomados en 
cuenta dentro del estudio, aspecto que se logró gracias a las visitas y 
participación en reuniones comunales. 
 
Sin embargo, hubo un inconveniente administrativo, puesto que las jaulas 
necesarias, deben ser elaboradas artesanalmente ya que no se 
encuentran en el mercado y casi la totalidad de los talleres artesanales 
consultados, no emiten factura ni elaboran proformas, solo se encontró un 
taller que está dispuesto a realizar el trabajo. 



Al presente, se está en espera de que AS entregue el monto inicial 
necesario para el adelanto requerido por el Taller artesanal. Este monto es 
imprescindible para que se inicie la elaboración de las jaulas. Dado que el 
indicado taller se compromete a realizar el trabajo en una semana (si no 
se produce más retrasos administrativos), se instalarán las mismas para la 
segunda quincena de abril, lo que significa que será necesario que la 
recolección de datos se extienda hasta mediados de junio.  

 
2. Elaboración de un listado de aspectos que deberían ser parte de la encuesta  

general que será implementada por el componente socioeconómico. 
 

Tal como se acordó en reuniones de coordinación de fechas 10 de agosto 
de 2011 y 21 de noviembre de 2011, con el fin de uniformizar criterios de 
análisis, lograr mayor eficiencia en la recolección de datos y para no 
cansar a los comunarios y no provocar un rechazo hacia el levantamiento 
y obtención de datos, se acordó dejar pendiente la realización de una 
encuesta general que incluya aspectos de los distintos componentes del 
proyecto. Dicha encuesta general sería implementada por el componente 
socioeconómico a partir de Diciembre de 2011. Sin embargo, a la fecha no 
se cuenta con la información requerida que constituye insumo esencial del 
presente informe de la consultoría pecuaria y que queda en dependencia 
del cronograma del sector socioeconómico. 
 
Se ha elaborado un listado de los aspectos que deberían ser parte de la 
encuesta  general, teniendo en consideración que estos servirán para la 
validación o no de las percepciones obtenidas mediante entrevistas a 
líderes o productores modelo, observaciones in situ, información 
secundaria y talleres de diagnostico. También serán la base de las 
conclusiones y planificación de las medidas de adaptación, resultado que 
sintetiza la consultoría pecuaria.  
 
Se tiene prevista una reunión de coordinación con Paola Vargas 
encargada del componente socioeconómico para la segunda semana de 
abril, oportunidad en la que se hará entrega del listado de aspectos para 
incluirse en la encuesta general y que se anexa al presente informe.  

 
3. Planificación de cursos talleres en las cinco regiones que involucra el proyecto 

“Adaptación al Cambio Climático en Comunidades Andinas Bolivianas que 
Dependen de Glaciares Tropicales” como una forma de interacción y 
retroalimentación con las comunidades y al mismo tiempo como preparación 
para la difusión futura de las medidas de adaptación. 
 

A pesar de no haber contemplado dentro de los términos de referencia de 
la consultoría la realización de Cursos talleres de capacitación en 
aspectos de interés pecuario, se ha elaborado material didáctico a 
utilizarse en un Curso Taller sobre “Manejo Apropiado del Ganado y 
Eficiencia Productiva”. El tema del curso Taller fue elegido 



cuidadosamente en base a criterios de beneficio mutuo entre la población 
objetivo y el proyecto. Este tema, debe cumplir ciertas expectativas, 
despertar suficiente interés de los comunarios y servir al mismo tiempo 
para generar espacios de participación o discusión dentro de los cuales se 
pueda indirectamente obtener información de manera espontanea, 
evitando susceptibilidades y bajo un ambiente de confianza.  
 
Otros aspectos considerados para llevar a cabo este curso son los 
referentes a: “Cómo aprenden los adultos?”, “La apropiación o imitación 
de experiencias exitosas” y en especial, “La transmisión de conocimientos 
evitando la verticalidad e imposición de saberes que conllevan al rechazo 
o resistencia a innovaciones o experiencias foráneas”. 

 
De la realización de estos cursos talleres se espera los siguientes 
resultados:  
 
 Interacción entre la población objetivo y el proyecto, cumpliendo un 

objetivo de satisfacer ciertas expectativas de los comunarios, 
tratando de evitar caer en la idea preconcebida de que muchos 
proyectos en el Sajama se llevaron a cabo y muy pocas de estas 
investigaciones llegaron a conocimiento de las comunidades, por 
tanto no se observa el beneficio para los pobladores y solo se 
benefician las instituciones que ejecutan los proyectos.  

 
 Una oportunidad de recolectar información primaria, puesto que al 

mismo tiempo de atender ciertas necesidades de capacitación de 
los comunarios, se aprovechen los espacios de participación y 
discusión para tocar temas que en otras circunstancias (ejemplo 
encuestas) despiertan susceptibilidades.  

 
 Una muestra del tipo de audiencia o población con la que se esta 

trabajando, sus percepciones, reacciones, nivel de conocimientos, 
nivel participativo y asertivo, preconceptos y otros que servirán para 
el desarrollo y planteamiento de medidas de adaptación de acuerdo 
a los resultados del análisis de la información global.  

 
Se tiene planificado participar de las reuniones comunales que en algunos 
casos son el primer día del mes y en otras comunidades el día 15 de cada 
mes, para coordinar las fechas en que se realizara el curso en cada 
comunidad. 

 

 
III. Conclusiones 

 
Como responsable del componente pecuario del proyecto, cabe aclarar que 
técnicamente la consultoría pecuaria ha basado sus acciones en los términos de 



referencia, intentando cumplir en lo posible con la obtención de resultados de acuerdo 
con el cronograma planificado, hasta el informe No 4.  Para el presente informe, se han 
variado las actividades incluyendo acciones no contempladas en los términos de 
referencia, en un intento de paliar la dependencia de otros componentes del proyecto y 
como consecuencia de aspectos que escapan al control de la consultoría (explicados en 
los puntos I y II del presente informe), que además afectan el cronograma de obtención 
de éste y los siguientes productos, comprometiendo su presentación. 
 
Para el cumplimiento de los aspectos mencionados en los términos de referencia de la 
consultoría pecuaria, por lo mencionado en los puntos I y II del presente informe y 
apoyado en la cláusula Décima Primera del Contrato de Servicios de Consultoría, 
solicito muy respetuosamente acordar una adenda que especifique modificaciones en el 
cronograma con la ampliación de plazos para la respectiva entrega de informes en 
concordancia con el actual contexto del proyecto “Adaptación al Cambio Climático en 
Comunidades Andinas Bolivianas que Dependen de Glaciares Tropicales”. 
 
Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad para fines consiguientes. 

 
 
 
 
     Omar Pozo Lazcano 
CONSULTOR PECUARIO 

 
cc: Archivo personal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANEXO 
 
Elaboración de un listado de aspectos que deberían ser parte de la encuesta general 
que será implementada por el componente socioeconómico. 
 
Para todos los aspectos se requiere: Información Actual, 10 años atrás y 20 años atrás. 
 
Aspectos Pecuarios: 
 
Población Ganadera por especie. 
Crianza de especies que no sean camélidos u ovinos. 
Interés productivo por especie. 
 
Manejo sanitario: Utilización de fármacos – (vacunas, antiparasitarios, antibióticos, 
antiinflamatorios, vitaminas, hormonas). Enfermedades más comunes por especie. 
No de animales que mueren por año por especie, causa más frecuente de muerte.  
Acceso a servicios sanitarios para animales: Médico Veterinario, Promotor de Salud 
Animal, Medicina Natural, Otro. 
Nivel de acceso: Frecuente (cada que se necesita), media (solo en casos serios), baja 
(cuando se organizan campañas) escasa (solo cuando se aprovechan visitas de 
profesionales) nula (nunca) Manejo de registros sanitarios. 
Motivo del uso o no uso de servicios sanitarios. (inconvenientes, motivaciones) 
 
Manejo reproductivo: No de machos, No de hembras, época de empadre, tipo de 
empadre (Libre – Controlado), época de nacimientos, No de nacimientos por año, No de 
animales destetados, manejo de registros reproductivos. 
 
Manejo Alimenticio: Solo pastoreo, suplementación (con: heno, forraje introducido, 
ensilaje, sales minerales, otros). Nivel de suplementación: Alta (diaria), media 
(semanal), baja (una vez al mes) escasa (cada seis meses) nula (nunca), manejo de 
registros alimenticios. 
Motivo del uso o no uso de suplementación alimenticia. (inconvenientes, motivaciones) 
 
Manejo de infraestructura. Utilización de corrales, material (alambrado, piedras, barro, 
otro, ninguno)  
Motivo del uso o no uso de infraestructura. (inconvenientes, motivaciones) 
 
Manejo de la calidad genética de los animales: Criterios de selección de reproductores, 
tiempo de utilización (practica o no el refrescamiento de sangre) aparición de defectos 
congénitos, manejo de registros genealógicos. 
Motivo del uso o no uso del mejoramiento genético. (inconvenientes, motivaciones) 
 
Nivel de dedicación a la ganadería: Exclusivo (todo el tiempo) Combinado (tiempo 
compartido con otra u otras actividades) Utilitario (dedica mayor tiempo a otra u otras 
actividades) Ninguno (no se dedica a la ganadería) 



Destino de la producción ganadera: (porcentaje de venta - autoconsumo) No de 
animales destinados al autoconsumo por año por especie, cantidad de lana destinada al 
autoconsumo por año. 
  
Aspectos Económicos: 
Actividad económica principal: (ganadería, agricultura, turismo, otra), motivo de la 
dedicación a la actividad. (inconvenientes, motivaciones)  
Si la actividad es la ganadería, Utilización de recursos (Naturales, Humanos, 
Económicos, Tecnológicos), nivel de inversión (compra de insumos, contratación de 
servicios, ganado de reemplazo) Comercialización: No de animales vendidos por año 
por especie, productos principales, sistema de comercialización: directa (ferias), 
indirecta (intermediarios) organizada (cooperativas o asociaciones) ganado en pie, 
faenado. Precios. Mercados principales. Épocas.  
 
Aspectos Sociales:  
Acceso a servicios de salud y educación, (niveles de escolaridad y atención sanitaria), 
oferta de servicios de acuerdo a los niveles. 
 
Aspectos Agropecuarios: 
Acciones de conservación y recuperación de las pasturas naturales. Manejo de 
bofedales: Riego, rotación de pastizales (periodos de descanso) control de carga 
animal. 
 
Aspectos Climáticos: 
Ocurrencias de eventos climáticos extremos: inundaciones, sequías, (qué años) otros 
eventos extremos. 
 
Aspectos Culturales: 
Roles asignados por familia, Roles del esposo, esposa, hijos jóvenes, niños. 
Transmisión generacional de bienes y roles.   
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